g




Member of

Hasco Invest

* ©0Ilocatiesin BENELUX

°
* actiefsinds 2010
°
« €12mld.om zet
« 1550 werknemers (BC &WC) ¢
- €150 mio.equity c 9
o o° * . -
® o o: ?‘
° ° . .
® o
°
o A ® ®
°

Hasco Invest is een onathankelijke fam iliale
holding die de afgelopen 50 jaar een
portefeuille uitbouwde in vijf
investeringsdomeinen en fungeren als

duurzame groeimotor. Zo com bineren ze de

operationele sterktes van een industriéle

groep met de flexibiliteit van een

investeerder.
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Why

Facts & figures

van de vlaamse ZERO emissie

bedrijven op target voor de

<10km van logistieke sector
waterweg

kilometeruren file
per werkdag in
Belge

toename
goederenvervoer
in Belgié tegen
2040




Why

Opportunities

Totaaloplossingen
v Zeehavens v Wegtransport v Warehousing v ...

Infrastructuur- en kennisdeling
Multimodale strategie

Samenwerking

Totaaloplossingen

VAS
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BFet tramsport vam bulk- en fbreakbulk
goederen verduurzamen via de waterweg.
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195km
kaaimuren
vs. 1.076km

How
Findings Waterwegen

“Logistieke markt is versnipperd.”

v" Onderlinge concurrentieslag - Logistiek netwerk niet performant
v' Geconcentreerde regionale genoeg

expertise - Modal shift = (nog) niet aantrekkelijk
v Concurrentie blijft niet wachten voor 2de en 3de lijn bedrijven




Partnerships

Locaties

Regio
Diensten
Vergunningen
Activa
Netwerk

Vertrouwen (wie is MLG)
Timing van de verkoper
Financiering /waardering
Project MLG

Strategie

Meerwaarde partnership
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Hasco Invest

Holding Stevedoring

KRA ANBEDRIJF
2 LKC D. BUERMANS

Transport Cargo-
handling

Trimodale loc.

Terminal

"

TRANSFERIUM

Stevedoring Terminal
Cargo- Cargo-
handling handling

Biomass Transport






What Vandaag wordt er
maar 12% van de

Fi ndings 30% binnenvaart

capaciteit gebruikt.

“De huidige logistieke capaciteit wordt niet voldoende benut.”

v' Beperkte samenwerkingen - Geen duurzame totaaloplossingen

v" Geen kennis- infrastructuurdeling - Hoge prijzen

v Voordelen wegtransport zijn te - 2¢ en 3¢ lijn bedrijven vallen uit de
groot (prijs, gemak,...) boot




Integration

Focus Core business
Operationeel
Sales

HR

QHSE
Marketing
Finance

Legal

ESG
Aankoopkracht
\Y PN
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NOORDZEE
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Gent
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10.000 m 2
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Hautrage
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KORTRIJK

CHARLEROI

Oplossingen

NEDERLAND

DINANT
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DEUTSCHLAND

LUXEMBOURG
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M omzet FTE's locaties klanten m kaaimuur m?2 opslag terminals




The Power of

Partners

Cargo Handling
O A

Daniel Jens Koen

Stevedoring Buermans Van Dyck Van Duyse
= D.Buermans SHTM RCT
\‘.’f i) 9 PLH Stevedoring

Biomass
D
Transport

&z O YLKC

Jan Stefaan Nicola Frank
Lenaers Verschuere Samyn De Feijter
LKC &Lenaers PLH Transferium De Feijter
Express

\n



ftogatriar
[r2 Powear of tog)s
Ine

o 3“1725’,3’.;2;

=
o 2
AL
e =




Multl Logistics Group

The power of

johannes.lagasse@m ultilogisticsgroup.com +32(0)477 529 336
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